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St�cht����Xo���

1.1�B�l��s�p���31�D�c�mb����018
(�����sult��tb�st�mm���)

R�f. 31-d�c-18 31-d�c-17
€ €

ACTIVA

V�st���ct�v�

M�t�rië���v��t���ctiv�� � 2�699�0�2 2�692�8�9
Tot����v��t���ctiv� 2�699�0�2 2�692�8�9

Vlott��d���ct�v�

O�d�rh��d���w�rk�uit�hoofd��v����o���d��tr�j�ct�� 2 7�875��40 3�6�3�8�4
J�ugdzorg
D�bit�ur������ov�rig��vord�ri�g�� 3 2��3��3�8 ��338�505
Liquid��midd���� 4 3�747�050 8�803�008
Tot����v�ott��d���ctiv� �3�753�507 �3�755�328

Tot��l��ct�v� �6�452�5�9 �6�448��47

R�f. 31-d�c-18 31-d�c-17
€ €

PASSIVA

E�����v��mo��� 5
Ri�icor���rv� 6�540�83� 6�445�520
���t�mmi�g�r���rv�� 750�000 750�000
A�g�m�������ov�rig��r���rv�� 68�669 68�669
Tot�����ig���v�rmog�� 7�359�50� 7�264��89

Voo�z�������� 6 ��788�566 2��43�885

L���lop��d��schuld���(�o��voo��m��� 7 684�705 875�5�4
�d�������j���)

Ko�tlop��d��schuld���(t���hoo�st��1�j���)
Ov�rig��kort�o���d���chu�d�� 8 6�6�9�746 6��64�558
Tot����kort�o���d���chu�d���(t���hoog�t����j��r) 6�6�9�746 6��64�558

Tot��l�p�ss�v� �6�452�5�9 �6�448��47
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St�cht����Xo���

1.��R�sult�t�����������ov����018

R�f. �018 �017
€ €

BEDRI�FSOPBRENGSTEN:

O�br��g�t���zorg�r��t�ti���(���m��t�ch�����ijk��o�d�r�t�u�i�g) �0 44��87�834 46�278�849

Sub�idi�� �� 42�300 4��200

Ov�rig��b�drijf�o�br��g�t�� �2 ��389�6�� 832�292

Som�d���b�d��jfsopb����st�� 45�6�9�745 47��52�34�

BEDRI�FSLASTEN:

P�r�o�����ko�t�� �3 33�067�482 33�957�262

Af�chrijvi�g���o��m�t�rië���v��t���ctiv� �4 489�649 449�694

Ov�rig��b�drijf�ko�t�� �5 ���96��540 �2�205��06

Som�d���b�d��jfsl�st�� 45�5�8�67� 46�6�2�062

BEDRI�FSRESULTAAT �0��074 540�279

Fi���cië���b�t���������t�� �6 -5�762 -5�720

RESULTAAT�BOEK�AAR 95�3�2 534�559

RESULTAATBESTEMMING

���������������������vo�g��v��d���d: �018 �017
€ €

To�vo�gi�g/(o�ttr�kki�g):
Ri�icor���rv��J�ugd����O�vo�dhu�� 763�079 557�758
Ri�icor���rv��Vrouw��o�v��g����hu��v�r���i�g -79���6 -24�857
Ri�icor���rv��A������t���d��mi�d�rj�rig��vr��md��i�g�� -588�65� ��659

95�3�2 534�559
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St�cht����Xo���

1.3�K�sst�oomov��z�cht�ov����018

KASSTROOMOVERZICHT

(i���uro'�_)
�018 �017

K�sst�oom�u�t�op���t�o��l���ct�v�t��t��

��drijf�r��u�t��t �0��074 540�279

A������i�g���voor:
-��f�chrijvi�g�� 489�649 392�42�

-�mut�ti���voorzi��i�g�� -355�3�9 -��368�922

�34�330 -976�50�

V�r��d�ri�g���i��v�ott��d��midd����:
-�vord�ri�g�� -5�054��37 -3�726�9�3

-�kort�o���d���chu�d���(�xc����chu�d������

��kr�di�ti��t���i�g��) 455��88 -2�6�8��02
-4�598�949 -6�345�0�5

K���troom�uit�b�drijf�o��r�ti�� -4�363�546 -6�78��237

I�t�r��t�o�br��g�t�� 957 3�095

I�t�r��t����t�� -6�7�9 -8�8�5

-5�762 -5�720

�����������������ui���pe���i�ne�e��c�ivi�ei�en -4�369�308 -6�786�957

K�sst�oom�u�t���v�st�����s�ct�v�t��t��

I�v��t�ri�g���m�t�rië���v��t���ctiv� -5�9�345 -460�237

D��i�v��t�ri�g���m�t�rië���v��t���ctiv� 23�504 47�480

�����������������ui��inve��e�ing��c�ivi�ei�en -495�84� -4�2�757

K�sst�oom�u�t�f����c������s�ct�v�t��t��

Ni�uw�o�g��om������i�g��

Af�o��i�g����g�o���d���chu�d�� -�24�960 -�23�240

Af�o��i�g�Eg��i��ti�fo�d��i�v��t�ri�g��ub�idi�� -65�849 -65�849

�����������������ui��fin�ncie�ing��c�ivi�ei�en -�90�809 -�89�089

Mut�t�����ldm�dd�l�� -5�055�958 -7�388�802

G��dmidd�������r�0�-0�-20�8 8�803�008 �6��9��8�0

G��dmidd�������r�3�-�2-20�8 3�747�050 8�803�008
Mut�t�����ldm�dd�l�� -5�055�958 -7�388�802

Er�i��g�bruik�g�m��kt�v���d��i�dir�ct��m�thod��
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St�cht����Xo���

1.4�G�o�dsl�����v���w���d�����������sult�t��b�p�l���

1.4.1�Al��m���

V�st�����spl��ts
Stichti�g�XONAR�i���t�tut�ir�g�v��tigd�i��M���tricht��D��b����grijk�t���ctivit�it���zij�:

-�������h�t�bi�d���v���hu���bij�o�vo�d-����o�gro�i�rob��m�������g�zi�����i��Limburg;�

-�������o�v��g����o�d�r�t�u�i�g�����vrouw��,�m�t�of�zo�d�r�ki�d�r��,��i��g�v���v���hui���ijk�g�w��d�of�tr�um�;
-�������o�v��g����hu��v�r���i�g������������t���d��mi�d�rj�rig��vr��md��i�g���

V��sl����v���sp���od�

D�z��j��rr�k��i�g�h��ft�b�tr�kki�g�o��h�t�bo�kj��r�20�8,�d�t�i��g�ëi�digd�o��b�����d�tum�3��d�c�mb�r�20�8�

G�o�dsl�����voo��h�t�opst�ll���v���d��j�����������

Co�t��uït��tsv��o�d��st�ll���

G�b�u���v���sch�tt�����
D��o��t���i�g�v���d��j��rr�k��i�g�v�r�i�t�d�t�h�t�m���g�m��t�oord�����vormt�����ch�tti�g������v�ro�d�r�t���i�g���m��kt�
di��v���i�v�o�d�zij��o��d��to�����i�g�v���gro�d���g������d��g�r���ort��rd��w��rd��v����ctiv�����v�r��ichti�g��,����v���

b�t���������t����D��d��dw�rk��ijk��uitkom�t���ku������fwijk���v���d�z���ch�tti�g����D���ch�tti�g������o�d�r�igg��d��
v�ro�d�r�t���i�g���word���voortdur��d�b�oord���d��H�rzi��i�g���v����ch�tti�g���word���o�g��om���i��d����riod��w��ri��

d���ch�tti�g�wordt�h�rzi������i��to�kom�tig����riod���w��rvoor�d��h�rzi��i�g�g�vo�g���h��ft�

V����l�j�����m�t�voo�����d�j���
D��gro�d���g���v���w��rd�ri�g����v���r��u�t��tb����i�g�zij��o�g�wijzigd�t���o�zicht��v���voorg���d�j��r�

V����l�j���d��c�jf��s
D��cijf�r��voor�20�7�zij�,�w��r��odig,�g�h�rrubric��rd�om�v�rg��ijkb��rh�id�m�t�20�8�mog��ijk�t��m�k����

St�ls�lw�jz�����
Ei�d�20�8�i��d��R�g��i�g�J�ugdw�t����g����t�m�t�b�tr�kki�g�tot�h�t�o��t������v���d��j��rr�k��i�g�di��bij�d��

j��rv�r��twoordi�g�j�ugd�mo�t�word������g���v�rd��Afg��o����j�r���mo��t�d��j��rr�k��i�g�ov�r���kom�tig�RJ�640�word���
o�g��t��d,�m��r�dit�i��g�wijzigd����r�RJ�655��D��do���t���i�g�v���d�z��wijzigi�g�i��d��i�richti�g�v���d��j��rv�r���gg�vi�g�voor�

j�ugdzorgi��t���i�g������ov�rig��zorgi��t���i�g���g��ijk�t��tr�kk����D���t�����wijzigi�g�v���RJ�640����r�RJ�655�h��ft�voor�

Xo��r�g����i�v�o�d�o��d��gro�d���g���voor�w��rd�ri�g����r��u�t��tb����i�g����h��ft�hi�rdoor�du��ook�g����i�v�o�d�o��h�t�
r��u�t��t�����ig���v�rmog����D��wijzigi�g���zi���m�t���m��to��o��d���r����t�ti�����to��ichti�g�v���d��div�r���

j��rr�k��i�g�o�t����

D��w��rd�ri�g�v����ctiv���������iv��h��ft�����t�g�vo�d���o��b��i��v���goi�g-co�c�r���H�t�j��r�20�8�i��h�t�vi�rd��j��r�

w��rbij�d��g�m���t���v�r��twoord��ijk�zij��voor�d��fi���ci�ri�g�v���j�ugdzorg��XONAR���uit�20�8��f�m�t������o�iti�f�
r��u�t��t����h��ft�voor�20�9������o�iti�f�r��u�t��t�b�groot�v���€�425�000��

U�timo�20�8�b�dr��gt�h�t��ig���v�rmog���€�7,4�m�������r�zij����g��o�g�g����uit�t���d���chu�d���bij�kr�di�ti��t���i�g����D��

�iquidit�it��o�iti��b�dr��gt�€�3,7�m���m�t�d��r����t�����door�o���d��kr�di�tf�ci�it�it�v���€�2�m����U�timo�20�8�b�dr��gt�d��
omz�tr�tio��6%����vo�do�t�XONAR�����d��g��t��d���orm�voor�d��kr�di�tf�ci�it�it���G�co�c�ud��rd�k���word���d�t�d��

v�rmog���-�����iquidit�it��o�iti��v���XONAR�vo�do��d��w��r�t��d�v�rmog���bi�dt�om�t�g�����g���o��t��v��g������d��

co�ti�uït�it�t��borg�����

D��j��rr�k��i�g�i��o�g��t��d�i��ov�r����t�mmi�g�m�t�richt�ij��J�ugdw�t�(RJW)�v���d��R��d�v���d��J��r-�v�r���g��ggi�g�

I��j��u�ri�20�9�w�rd�d�����b��t�di�g�v���d��Cri�i�zorg�i��Zuid-Limburg�����XONAR�g�gu�d�����hoofd�����m�r�m�t,�

w��rbij������um��umfi���ci�ri�g�g�borgd�i��tot����m�t�2022��T�ri�v����t����voor�d�����g��t�rmij��o�d�r�druk��XONAR�z���
hi�ro����tici��r���door�i��t��z�tt���o��v�rd�r���rof���io���i��ri�g�v���d��i�t�r���org��i��ti�����zorgv�r�i�uwi�g�door�g�bruik�

t��m�k���v����ctu����k���i��ov�r��ff�cti�v�������kk����

D��gro�d���g���di��word����to�g����t�voor�d��w��rd�ri�g�v����ctiv���������iv�����h�t�r��u�t��t�zij��g�b����rd�o��
hi�tori�ch��ko�t��,�t��zij���d�r��v�rm��d�i��d��v�rd�r��gro�d���g���
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St�cht����Xo���

1.4.��G�o�dsl�����voo��w���d�������ct�v�����p�ss�v�

Act�v�����p�ss�v�

M�t���ël��v�st���ct�v��

V�st���ct�v��-�b�jzo�d����w���d�v��m��d�����

V��v���md����v���v�st���ct�v�
Voor�v�rkoo��b��chikb�r���ctiv��word���g�w��rd��rd�t�g���bo�kw��rd��of���g�r��o�br��g�tw��rd��

Activ���������iv��word���i��h�t���g�m����g�w��rd��rd�t�g���d��v�rkrijgi�g�-�of�v�rv��rdigi�g��rij���I�di���g�������cifi�k��

gro�d���g�i��v�rm��d,�vi�dt�w��rd�ri�g�����t��t�g���d��v�rkrijgi�g��rij���To��ichti�g�o���o�t���i��d��b�����,�
r��u�t�t��r�k��i�g����k���troomov�rzicht�zij��i��d��j��rr�k��i�g�g��umm�rd�

E����cti�f�of�v�r��ichti�g�wordt��i�t����g�r�i��d��b������o�g��om���i�di�������tr����cti���rto����idt�d�t������of���g��o�g������

r�cht���o���co�omi�ch��voord�������������of���g��o�g������ri�ico'��m�t�b�tr�kki�g�tot�h�t��cti�f�of�d��v�r��ichti�g���������
d�rd��zij��ov�rg�dr�g����D��r��u�t�t���v���d��tr����cti��word���i��d�t�g�v���dir�ct�i��d��wi��t-��-v�r�i��r�k��i�g�

o�g��om��,�r�k��i�g�houd��d�m�t��v��tu����voorzi��i�g���di��di�����t��word���g�troff���i����m��h��g�m�t�d��tr����cti���

I�di���d��w��rg�v��v���d���co�omi�ch��r���it�it��rto����idt�d�t�h�t�o���m���v����ctiv��w��rv���d��r�cht���r�oo���i�t�h�t�
juridi�ch��ig��dom�b�zit,�wordt�dit�f�it�v�rm��d�

E���i��d��b������o�g��om����cti�f�of�v�r��ichti�g�b�ijft�o��d��b������o�g��om�����������tr����cti���i�t���idt�tot�����

b����grijk��v�r��d�ri�g�i��d���co�omi�ch��r���it�it�m�t�b�tr�kki�g�tot�h�t��cti�f�of�d��v�r��ichti�g��D�rg��ijk��tr����cti���
g�v����v��mi�������idi�g�tot�h�t�v�r��twoord���v���r��u�t�t�����ij�d��b�oord��i�g�of��r���r�k��i��v�������b����grijk��

v�r��d�ri�g�i��d���co�omi�ch��r���it�it�wordt�uitg�g����v���d���co�omi�ch��voord��������ri�ico’��di��zich����r�
w��r�chij��ijk�i��d���r�ktijk�zu�����voordo��,�����i�t�o��voord��������ri�ico’��w��rv���r�d��ijk�rwijz���i�t�t��v�rw�cht���i��d�t�

zij�zich�voordo���

E���v�r��ichti�g�wordt�i��d��b������v�rw�rkt�w�����r�h�t�w��r�chij��ijk�i��d�t�d���fwikk��i�g�d��rv���g����rd�z���g����m�t�

����uit�troom�v���midd�����di���co�omi�ch��voord�����i��zich�b�rg������d��omv��g�v���h�t�b�dr�g�w��rt�g���d��

�fwikk��i�g�z�������t�vi�d���o��b�trouwb�r��wijz��k���word���v��tg��t��d��O�d�r�v�r��ichti�g���word���m�d��voorzi��i�g���
b�gr������V�r��ichti�g���di��hi�r��i�t�����vo�do���word����i�t�i��d��b������o�g��om��,�m��r�word���v�r��twoord������i�t�i��

d��b������o�g��om���v�r��ichti�g����

E����cti�f�wordt�i��d��b������v�rw�rkt�w�����r�h�t�w��r�chij��ijk�i��d�t�d��to�kom�tig���co�omi�ch��voord��������r�d��

o�d�r��mi�g�zu�����to�v�o�i������h�t��cti�f�����ko�t�rij��of�����w��rd��h��ft�w��rv���d��omv��g�b�trouwb��r�k���word���

v��tg��t��d��Activ��di��hi�r��i�t�����vo�do���word����i�t�i��d��b������v�rw�rkt,�m��r�word������g�m�rkt������i�t�i��d��
b������o�g��om����ctiv��

D��m�t�rië���v��t���ctiv��word���g�w��rd��rd�t�g���v�rkrijgi�g�-�of�v�rv��rdigi�g��rij��o�d�r��ftr�k�v���cumu��ti�v��
�f�chrijvi�g������cumu��ti�v��bijzo�d�r��w��rd�v�rmi�d�ri�g����

D���f�chrijvi�g���word���b�r�k��d�����������rc��t�g��ov�r�d��v�rkrijgi�g�-�of�v�rv��rdigi�g��rij��vo�g����d���i���ir��

m�thod��o��b��i��v���d��v�rw�cht���co�omi�ch����v���duur��Er�wordt��fg��chr�v���v���f�h�t�mom��t�v���

i�g�bruik��mi�g��O��b�drijf�t�rr�i�������o��v��t���ctiv��i��o�twikk��i�g����vooruitb�t��i�g���o��m�t�rië���v��t���ctiv��wordt�
�i�t��fg��chr�v����

D��vo�g��d���f�chrijvi�g���rc��t�g���word���hi�rbij�g�h��t��rd:�
-�G�bouw��:�2�-�2,5%

-�V�rbouwi�g��:��0%
-�I��t����ti��:�6,66%�-�20%

-�I�v��t�ti��:�20%

-�S�rv�r������y�t�m��:�20%
-�PC'�:�33,33%

-�Tr����ortmidd����:�20%

Ev��tu����v�r�tr�kt��i�v��t�ri�g��ub�idi���word���g�����iv��rd�����fg��chr�v���co�form�d���oo�tijd�v���h�t�

d��b�tr�ff��d���cti�f�(bruto-m�thod�)�

V��t���ctiv��m�t��������g����v���duur�word���b�oord���d�o��bijzo�d�r��w��rd�v�rmi�d�ri�g���w�����r�wijzigi�g����of�
om�t��digh�d���zich�voordo���di��do���v�rmo�d���d�t�d��bo�kw��rd��v��������cti�f��i�t�t�rugv�rdi��d�z���word����D��

t�rugv�rdi��mog��ijkh�id�v����ctiv��di��i��g�bruik�zij�,�wordt�b�����d�door�d��bo�kw��rd��v��������cti�f�t��v�rg��ijk���m�t�

d��g��ch�tt��co�t��t��w��rd��v���d��to�kom�tig����ttok���trom���di��h�t��cti�f����r�v�rw�chti�g�z���g���r�r����W�����r�
d��bo�kw��rd��v��������cti�f�hog�r�i��d���d��g��ch�tt��co�t��t��w��rd��v���d��to�kom�tig��k���trom���word���

bijzo�d�r��w��rd�v�rmi�d�ri�g���v�r��twoord�voor�h�t�v�r�chi��tu�����d��bo�kw��rd�����d��g�r���i���rd��w��rd��

O��b��i��v���d��im��irm��tto�t����r�3��d�c�mb�r�20�7�i��g�co�c�ud��rd�d�t�i��tot��it�it�d��b�drijf�w��rd��v���d��tot����

m�t�rië���v��t���ctiv��d��bo�kw��rd��ov�r�tijgt��Ook�o���oc�ti��iv��u�i��g�co�c�ud��rd�d�t�w��rd�ri�g��i�t�����d��ord��i���

G�zi���d��o�v�r��d�rd��om�t��digh�d���i����r�3��d�c�mb�r�20�8�g����im��irm��tto�t��uitg�vo�rd�
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St�cht����Xo���

Vlott��d���ct�v�

O�d��h��d���w����u�t�hoofd��v���lop��d��t��j�ct�����u�dzo��

Vo�d�������

L�qu�d��m�dd�l��

D���iquid��midd�����word���g�w��rd��rd�t�g���d���omi�����w��rd��

E�����v��mo���

A�g�m�n�������v��

B����mm�ng������v��

R���co�����v��

Voo�z��������

D����g�m����r���rv��di��t�����buff�r�v���d��org��i��ti��voor�h�t�o�v��g���v���t�kort���o��di���ctivit�it���w��rvoor�g����
�ub�idi��wordt�o�tv��g���

D��b��t�mmi�g�r���rv��b�tr�ft�����r���rv�ri�g�voor�to�kom�tig�����cifi�k��do�������U�timo�20�8�i��hi�rvoor�����b�dr�g�v���

€�750�000,-�b��t�md�t���b�ho�v��v���hui�v��ti�g�

H�t�o�d�rh��d���w�rk�b�tr�ft����rzijd��d��g�r���i���rd���roducti��v���d���o���d��tr�j�ct��,�g�w��rd��rd�t�g���d��

�fg���rok���t�ri�v��,������d�rzijd��d���og�t��f�ctur�r���omz�t�v���d���o���d��v�r��ichti�g��,�g�w��rd��rd�t�g���d��
�fg���rok���t�ri�v���

�i�����h�t��ig���v�rmog���word���d����g�m����r���rv�,�d��b��t�mmi�g�r���rv�����d��ri�icor���rv����r�hu��vorm�

o�d�r�ch�id���

D��v�ott��d���ctiv��zij��g�w��rd��rd�t�g����omi�����w��rd�,�v�rmi�d�rd�m�t������v��tu����voorzi��i�g�voor�o�i�b��rh�id�

Voo�z��n�ng�p�n��o�n�n

Voor�i�g�g��������io��r�cht���i������voorzi��i�g�g�vormd,�w��k��b�r�k��d�i��o��b��i��v����ctu�rië���w��rd��

Voo�z��n�ng�w�ch�g��d�n

D��ri�icor���rv��J��O�(J�ugd����O�vo�dhu��)�v�rt�g��woordigt�h�t�cumu��ti�v���x��oit�ti����do�o��d��g��ub�idi��rd��

j�ugdhu��v�r���i�g��Ev��tu����t�kort������ov�r�chott���word���i�t�gr����hi�rm���v�rr�k��d�

D��ri�icor���rv��VO&H�(Vrouw��o�v��g����hu��v�r���i�g)�v�rt�g��woordigt�h�t�cumu��ti�v���x��oit�ti����do�o��d��

g��ub�idi��rd��vrouw��o�v��g�vi��d��g�m���t��M���tricht��Ev��tu����t�kort������ov�r�chott���word���i�t�gr����hi�rm���

v�rr�k��d�

Voorzi��i�g���word���g�vormd�voor�i��r�cht���fdwi�gb�r��of�f�it��ijk��v�r��ichti�g���di��o��d��b�����d�tum�b��t�������di��
h�t�g�vo�g�zij��v�������g�b�urt��i��uit�h�t�v�r��d��,�w��rbij�h�t�w��r�chij��ijk�i��d�t�����uit�troom�v���midd������oodz�k��ijk�

i�����w��rv���d��omv��g�o��b�trouwb�r��wijz��i��t���ch�tt����D��voorzi��i�g���word���g�w��rd��rd�t�g���d��b��t��

�ch�tti�g�v���d��b�dr�g���di���oodz�k��ijk�zij��om�d��v�r��ichti�g�����r�b�����d�tum��f�t��wikk������D��voorzi��i�g���
word���g�w��rd��rd�t�g���d���omi�����of�co�t��t��w��rd��

D��ri�icor���rv��AMV�(A������t���d��Mi�d�rj�rig��Vr��md��i�g��)�v�rt�g��woordigt�h�t�cumu��ti�v���x��oit�ti����do�o��d��
g��ub�idi��rd��o�v��g�v���mi�d�rj�rig����i��zo�k�r��vi��h�t�C��tr����Org����A�i��zo�k�r�����Nido���Ev��tu����t�kort������

ov�r�chott���word���i�t�gr����hi�rm���v�rr�k��d�

D����r�t��w��rd�ri�g�v���vord�ri�g���i��t�g���r�ë���w��rd�,�i�c�u�i�f�tr����cti�ko�t����(Door�to�����i�g�v���d���ff�cti�v��

r��t�m�thod��word���tr����cti�ko�t�������o�d�rd����v���d���morti��ti��i��d��wi��t-����v�r�i��r�k��i�g�v�rw�rkt)��D��

v�rvo�gw��rd�ri�g�v���vord�ri�g���i��t�g���g��morti���rd��ko�t�rij��(i�di���g������r�k��v����gio/di��gio�of�
tr����cti�ko�t���d���g��morti���rd��ko�t�rij��g��ijk������omi�����w��rd�)��E���voorzi��i�g�wordt�g�troff���o��d��

vord�ri�g���o��gro�d�v���v�rw�cht��o�i�b��rh�id�

Liquid��midd�����b��t����uit�k��,�b��kt�go�d������d��o�ito’��m�t������oo�tijd�kort�r�d���tw���f�m���d����R�k��i�g-

cour��t�chu�d���bij�b��k���zij��o�g��om���o�d�r��chu�d�������kr�di�ti��t���i�g���o�d�r�kort�o���d���chu�d���

Liquid��midd�����di�����r�v�rw�chti�g����g�r�d���tw���f�m���d����i�t�t�r�b��chikki�g��t����v���d��o�d�r��mi�g,�word���
g�rubric��rd�����fi���cië���v��t���ctiv��

W�����r�v�r��ichti�g������r�v�rw�chti�g�door�����d�rd��zu�����word���v�rgo�d,�wordt�d�z��v�rgo�di�g����������cti�f�i��d��
b������o�g��om���i�di���h�t�w��r�chij��ijk�i��d�t�d�z��v�rgo�di�g�z���word���o�tv��g���bij�d���fwikk��i�g�v���d��

v�r��ichti�g��

Voor�i�g�g����w�chtg��dv�r��ichti�g���i��2005�i�,�g���t�o��d��–�voor�h�t�groot�t��d����-�r���ti�f�kort��r��t�r��d��t�rmij������

voorzi��i�g�g�troff���o��b��i��v����omi�����w��rd��

I��20�0�i��b�k��d�g�word���d�t�v���f�20����r�����h�rv�rd��i�g�v������d��ijk��j�ugdzorgmidd�����doorg�vo�rd�wordt��Om�
����d�z��b�zui�igi�g�m��tr�g���t��ku�����vo�do���h�bb����������t���m�d�w�rk�r��g�bruik�g�m��kt�v���d��

w�chtg��dr�g��i�g,�d��r�g��i�g�I�co�form�d��CAO�J�ugdzorg�2008-20�0��Voor�i�g�g����w�chtg��dv�r��ichti�g���i������
voorzi��i�g�g�troff���o��b��i��v���co�t��t��w��rd��
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St�cht����Xo���

Schuld��

Ko�t�v���md�v��mo���
D��kort�o���d���chu�d���h�bb�������v�rw�cht���oo�tijd�v���m�xim����éé��j��r�

1.4.3�G�o�dsl�����v�����sult��tb�p�l���

Al��m���

Opb����st��
O�br��g�t���uit�h�t�v�r������v���di���t���word���i��d��wi��t-��-v�r�i��r�k��i�g�v�rw�rkt�w�����r�h�t�b�dr�g�v���d��

o�br��g�t���o��b�trouwb�r��wijz��k���word���b�����d,�d��i��i�g�v���d��t��o�tv��g���v�rgo�di�g�w��r�chij��ijk�i�,�d��m�t��

w��ri��d��di���tv�r���i�g�o��b�����d�tum�i��v�rricht�b�trouwb��r�k���word���b�����d����d��r��d��g�m��kt��ko�t������d��
ko�t���di��(mog��ijk)��og�mo�t���word���g�m��kt�om�d��di���tv�r���i�g�t��vo�tooi���o��b�trouwb�r��wijz��ku�����word���

b�����d�

I�di���h�t�r��u�t��t�v�������b�����d��o�dr�cht�tot�di���tv�r���i�g��i�t�o��b�trouwb�r��wijz��k���word���b�����d,�word���d��

o�br��g�t���v�rw�rkt�tot�h�t�b�dr�g�v���d��ko�t���v���d��di���tv�r���i�g�di��word���g�d�kt�door�d��o�br��g�t���

D��m�t�d��o�br��g�t�����m��h��g��d�����t���word���to�g�r�k��d�����d����riod��w��ri��d��b�t���zij��v�r��twoord�

O�d�r�d�����g�o���d���chu�d���word����chu�d���o�g��om���m�t�����r��t�r��d���oo�tijd�v���m��r�d���éé��j��r�

O�d�r�d�z��voorzi��i�g�zij��d��v�r��ichti�g���v�r��twoord�uit�hoofd��v���t��v�rw�cht���jubi��umuitk�ri�g����D��
v�r��ichti�g���zij��b�r�k��d�o��b��i��v���co�t��t��w��rd�,�r�k��i�g�houd��d�m�t�v�rw�cht���t�rft�-�c�q��v�rtr�kk�������D��

g�h��t��rd��r��t�vo�t�i��3%����d��g��ch�tt���rij�corr�cti��3%�o��j��rb��i���D��vormi�g�v���d�z��voorzi��i�g�wordt�
uitg���r�id�ov�r�d��j�r���20�9�tot����m�t�2024�

Voo�z��n�ng���ngd���g�z��k�n

D��voorzi��i�g����gdurig�zi�k���b�tr�ft�d��fi���cië���v�rt��i�g�v���d��ko�t���di��g�m��kt�word���om�bij�zi�kt��m�d�w�rk�r��

door�t��b�t������D��doorb�t��i�g�v�r��ichti�g�b�dr��gt�i��h�t���r�t��j��r�v���zi�kt���00%����i��h�t�tw��d��j��r�70%��D��

v�r��ichti�g���zij��g�w��rd��rd�t�g����omi�����w��rd�����g�zi���zij�bi�����kort��tijd�b�t���d�g����word����

I��20���i������voorzi��i�g�o�g��om���voor�d��v�r��ichti�g�tot�h�r�t���i��oud���t��t�v���d�����d���Eg�tr��t,�Hoogv��d�����
���C�ovi��tr��t�

Ov���g��voo�z��n�ng�n

H�t�r��u�t��t�wordt�b�����d�����h�t�v�r�chi��tu�����d��b�t������d�����t���ov�r�h�t�v�r���gj��r,�m�t�i��cht��mi�g�v���d��

hi�rvoor�r��d��v�rm��d��w��rd�ri�g�gro�d���g���

��t���word���i��d��wi��t-����v�r�i��r�k��i�g�o�g��om���w�����r�����v�rm��rd�ri�g�v���h�t��co�omi�ch��ot��ti���,�
��m��h��g��d�m�t�����v�rm��rd�ri�g�v��������cti�f�of�����v�rmi�d�ri�g�v�������v�r�ichti�g,�h��ft�����t�g�vo�d��,�

w��rv���d��omv��g�b�trouwb��r�k���word���v��tg��t��d��L��t���word���v�rw�rkt�w�����r�����v�rmi�d�ri�g�v���h�t�
�co�omi�ch��ot��ti���,���m��h��g��d�m�t�����v�rmi�d�ri�g�v��������cti�f�of�����v�rm��rd�ri�g�v�������v�r��ichti�g,�

h��ft�����t�g�vo�d��,�w��rv���d��omv��g�b�trouwb��r�k���word���v��tg��t��d�

��t���word���v�r��twoord�i��h�t�j��r�w��ri��d��b�t���zij��g�r���i���rd��L��t���word���i�����m�rki�g�g��om���i��h�t�j��r�

w��ri��d�z��voorzi��b��r�zij���D��ov�rig��b�t���������t���word���to�g�r�k��d�����d��v�r���g��riod��w��ro��d�z��
b�tr�kki�g�h�bb���

��t���(w��ro�d�r���g�kom���budg�t�������i�g��)�������t���uit�voorg���d��j�r���di��i��dit�bo�kj��r�zij��g�co��t�t��rd,�

word�������dit�bo�kj��r�to�g�r�k��d��I��h�t�g�v���v�������g�co��t�t��rd��fout�i��voorg���d��bo�kj�r���wordt�fouth�r�t���

to�g����t�

I��20�7�h��ft�����r�org��i��ti������t�g�vo�d����Er�i������voorzi��i�g�g�vormd�voor�����b�t��i�g�v�r��ichti�g�t������zi���

v���fricti�ko�t����

D��voorzi��i�g���b�t��i�g�ORT�i��g�vormd�uit�hoofd��v���d��mog��ijk�t���o�r�cht���i�t�uitg�k��rd��ORT�ov�r�d��w�tt��ijk��

v�r�ofur���i��d����riod��20�2�tot����m�t�20�5�

�ij�d��b�r�k��i�g�v���d��co�t��t��w��rd��i��r�k��i�g�g�houd���m�t�����i�f��ti�corr�cti��v���3%��������r��t���rc��t�g��
v���3%��D��vormi�g�v���d�z��voorzi��i�g�wordt�uitg���r�id�ov�r�d��j�r���20�9�tot����m�t�2025��

I��20�3�h��ft��r������i�uw��r�org��i��ti�ro�d������t�g�vo�d����Echt�r,�i��20�4�i������h��d�r�g�word���wi���r�d������mt�
����d��w�chtg��dr�g��i�g��Hi�rvoor�i��i��20�4�����voorzi��i�g�o�g��om���voor�d��j�r���20�5�tot����m�t�2022�

Voo�z��n�ng����g�����d��b��on�ng�n
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St�cht����Xo���

P��so��l���ost��

O�tsl��v���o�d�����

P��s�o����

F����c�ël��b�t������l�st��

Stichti�g�Xo��r�h��ft�g����v�r��ichti�g�tot�h�t�vo�do���v������vu����d��bijdr�g���i��g�v���v�������t�kort�bij�h�t�
����io��fo�d�,���d�r��d���h�t��ff�ct�v���hog�r��to�kom�tig���r�mi����Stichti�g�Xo��r�h��ft�d��rom��������d��

v�r�chu�digd���r�mi���tot����m�t�h�t��i�d��v���h�t�bo�kj��r�i��d��j��rr�k��i�g�v�r��twoord�

R��t�b�t������r��t����t���word���tijd��v��r�dig�v�rw�rkt,�r�k��i�g�houd��d�m�t�d���ff�cti�v��r��t�vo�t�v���d��b�tr�ff��d��
�ctiv���������iv����ij�d��v�rw�rki�g�v���d��r��t����t���wordt�r�k��i�g�g�houd���m�t�d��v�r��twoord��tr����cti�ko�t���o��

d��o�tv��g������i�g���di������o�d�rd����v���d��b�r�k��i�g�v���d���ff�cti�v��r��t��word���m��g��om���

O�t���gv�rgo�di�g���zij��v�rgo�di�g���di��word���to�g�k��d�i��rui��voor�d��b�ëi�digi�g�v���h�t�di���tv�rb��d��E���
uitk�ri�g�����g�vo�g�v���o�t���g�wordt�����v�r��ichti�g�����������t�v�rw�rkt�����d��o�d�r��mi�g�zich����too�b��r�

o�voorw��rd��ijk�h��ft�v�rbo�d���tot�b�t��i�g�v�������o�t���gv�rgo�di�g��A���h�t�o�t���g�o�d�rd����i��v�������r�org��i��ti�,�

word���d��ko�t���v���d��o�t���gv�rgo�di�g�o�g��om���i������r�org��i��ti�v�rgo�di�g��

O�t���gv�rgo�di�g���word���g�w��rd��rd�m�t�i��cht��mi�g�v���d����rd�v���d��v�rgo�di�g��A���d��o�t���gv�rgo�di�g�����

v�rb�t�ri�g�i��v���d��b��o�i�g�������f�oo��v���h�t�di���tv�rb��d,�vi�dt�w��rd�ri�g�����t��vo�g����d�z��fd��gro�d���g���di��
word���to�g����t�voor�����io��r�g��i�g����A�d�r��o�t���gv�rgo�di�g���word���g�w��rd��rd�o��b��i��v���d��b��t��

�ch�tti�g�v���d��b�dr�g���di���oodz�k��ijk�zij��om�d��v�r��ichti�g��f�t��wikk�����

Stichti�g�Xo��r�h��ft�voor�h��r�w�rk��m�r������to�g�z�gd������io��r�g��i�g��Hi�rvoor�i�����m�rki�g�kom��d��

w�rk��m�r��h�bb���o��d������io��g�r�chtigd�����ftijd�r�cht�o����������io���d�t�i��g�b����rd�o��h�t�g�midd��d�v�rdi��d��
�oo��b�r�k��d�ov�r�d��j�r���d�t�d��w�rk��m�r�����io���h��ft�o�g�bouwd�bij�Stichti�g�Xo��r�

D��v�r��ichti�g��,�w��k��voortv�o�i���uit�d�z��r�cht���v���h��r���r�o����,�zij��o�d�rg�br�cht�bij�h�t�

b�drijf�t�k����io��fo�d��Zorg����W��zij���Stichti�g�Xo��r�b�t���t�hi�rvoor��r�mi���w��rv���d��h��ft�door�d��w�rkg�v�r�wordt�
b�t���d����d��h��ft�door�d��w�rk��m�r��

D������io��r�cht���word���j��r�ijk��g�ï�d�x��rd,�i�di������voor�zov�r�d��d�kki�g�gr��d�v���h�t�����io��fo�d��(h�t�
v�rmog���v���h�t�����io��fo�d��g�d���d�door�h��r�fi���cië���v�r��ichti�g��)�dit�to����t��P�r���j��u�ri�20�5�g��d����i�uw��

r�g����voor�����io��fo�d�����D��rbij�b�hoort�ook������i�uw��b�r�k��i�g�v���d��d�kki�g�-gr��d��D��'�i�uw�'�d�kki�g�gr��d�

i��h�t�g�midd��d��v���d�����t�t��tw���f�d�kki�g�gr�d����Door�����g�midd��d��t��g�bruik��,�z���d��d�kki�g�gr��d��u�mi�d�r�
�t�rk��chomm������I��m��rt�20�9�b�dro�g�d��d�kki�g�gr��d�99,2%��H�t�v�r�i�t���iv��u�v���d��d�kki�g�gr��d�i���24,4%��

H�t�����io��fo�d��v�rw�cht�vo�g����h�t�h�r�t�������i��2027�hi�r����t��ku�����vo�do������voorzi�t�g�����oodz��k�voor�d��

���g���ot���i��t���i�g���om��xtr���torti�g���t��v�rricht���of�om�bijzo�d�r���r�mi�v�rhogi�g���door�t��vo�r���

I�di�������b��o�i�g�wordt�b�t���d,�w��rbij�g����r�cht���word���o�g�bouwd�(bijvoorb���d�doorb�t��i�g�i��g�v���v���zi�kt��of�

�rb�id�o�g��chikth�id)�word���d��v�rw�cht�����t���v�r��twoord�i��d����riod��w��rov�r�d�z��b��o�i�g�i��v�r�chu�digd��Voor�
o��b�����d�tum�b��t���d��v�r��ichti�g���tot�h�t�i��d��to�kom�t�doorb�t�����v���b��o�i�g���(i�c�u�i�f�o�t���gv�rgo�di�g��)�

������r�o�������d���di��o��b�����d�tum����r�v�rw�chti�g�b�ijv��d�g�h����of�g�d���t��ijk��i�t�i���t��t�zij��om�

w�rkz��mh�d���t��v�rricht���door�zi�kt��of��rb�id�o�g��chikth�id�wordt�����voorzi��i�g�o�g��om����D��v�r��twoord��
v�r��ichti�g�b�tr�ft�d��b��t���ch�tti�g��v���d��b�dr�g���di���oodz�k��ijk�zij��om�d��d��b�tr�ff��d��v�r��ichti�g�o��

b�����d�tum��f�t��wikk������D��b��t���ch�tti�g�i��g�b����rd�o��co�tr�ctu�����f��r�k���m�t���r�o�������d���(CAO����
i�dividu�����rb�id�ov�r���kom�t��)��To�vo�gi�g����������vrijv���v���v�r��ichti�g���word���t������t��r����cti�v��ijk�t���

gu��t��v���d��wi��t-��-v�r�i��r�k��i�g�g�br�cht�

Voor�d��b��o�i�g���m�t�o�bouw�v���r�cht���(��bb�tic������v�,�gr�tific�ti�����d��)�word���d��v�rw�cht�����t���g�dur��d��h�t�

di���tv�rb��d�i�����m�rki�g�g��om����E���v�rw�cht��v�rgo�di�g�t���g�vo�g��v���gr�tific�ti���word���v�r��twoord�i�di���
d��v�r��ichti�g�tot�b�t��i�g�v���di��v�rgo�di�g�i��o�t�t����o��of�vóór�b�����d�tum��������b�trouwb�r���ch�tti�g�v���d��

v�r��ichti�g���k���word���g�m��kt��O�tv��g���bijdr�g���voortv�o�i��d�uit���v����oo�r�g��i�g���word���i�����m�rki�g�
g��om���i��d����riod��w��rov�r�d�z��bijdr�g���zij��v�r�chu�digd��To�vo�gi�g����������vrijv���v���v�r��ichti�g���word���

t������t��r����cti�v��ijk�t���gu��t��v���d��wi��t-��-v�r�i��r�k��i�g�g�br�cht�

Lo���,�����ri���������oci�������t���word���o��gro�d�v���d���rb�id�voorw��rd���v�rw�rkt�i��d��r��u�t�t��r�k��i�g�voorzov�r�

z��v�r�chu�digd�zij������w�rk��m�r��r����cti�v��ijk�d��b����ti�g�utorit�it�

D��b��o�i�g���v���h�t���r�o�����word����������t�i��d��wi��t-��-v�r�i��r�k��i�g�v�r��twoord�i��d����riod��w��ri��d��

�rb�id��r��t�ti��wordt�v�rricht���,�voor�zov�r��og��i�t�uitb�t���d,�����v�r��ichti�g�o��d��b������o�g��om����A���d��r��d��

b�t���d��b�dr�g���d��v�r�chu�digd��b��o�i�g���ov�rtr�ff��,�wordt�h�t�m��rd�r��o�g��om�����������ov�r�o���d��cti�f�voor�
zov�r��r���r�k��z���zij��v���t�rugb�t��i�g�door�h�t���r�o�����of�v���v�rr�k��i�g�m�t�to�kom�tig��b�t��i�g���door�d��

i��t���i�g��
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1.4.4�G�o�dsl�����voo��d��opst�ll����v���h�t���sst�oomov��z�cht
H�t�k���troomov�rzicht�i��o�g��t��d�o��b��i��v���d��i�dir�ct��m�thod��
H�t�k���troomov�rzicht�g��ft�����ov�rzicht�w��r�v���d��g��d�trom���di��i��h�t�v�r���gj��r�b��chikb��r�zij��g�kom��,�

1.4.5�G�o�dsl�����voo����b�u�t���ss������b�l��sd�tum

1.4.6�W���d�����s��o�dsl�����WNT

G�b�urt��i�����di����d�r��i�form�ti��g�v���ov�r�d��f�it��ijk���itu�ti����r�b�����d�tum����di��b�ijk���tot�����d��d�tum�v���

h�t�o�m�k���v���d��j��rr�k��i�g�word���v�rw�rkt�i��d��j��rr�k��i�g�

G�b�urt��i�����di��g������d�r��i�form�ti��g�v���ov�r�d��f�it��ijk���itu�ti����r�b�����d�tum�word����i�t�i��d��j��rr�k��i�g�

v�rw�rkt��A���d�rg��ijk��g�b�urt��i�����v���b����g�zij��voor�d��oord����vormi�g�v���d��g�bruik�r��v���d��j��rr�k��i�g,�

word���d����rd����d��g��ch�tt��fi���cië���g�vo�g����rv���to�g��icht�i��d��j��rr�k��i�g�

Voor�d��uitvo�ri�g�v���d��W�t��orm�ri�g�to�i�kom����(WNT)�h��ft�d��i��t���i�g�zich�g�houd�������d��w�t-����r�g��g�vi�g�

i�z�k��d��WNT,�w��ro�d�r�d��i��t���i�g����cifi�k��(��ctor���)�r�g����
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1.5�To�l�cht����op�d��b�l��s

ACTIVA

1.�M��e�ië�e�v���e��c�iv�
31-d�c-18 31-d�c-17

D���p�c�f�c������������vo�g�: € €

��drijf�g�bouw������t�rr�i��� ��744�356 ��960�204

M�chi�������i��t����ti�� 7��279 92�602

A�d�r��v��t��b�drijf�midd����,�t�ch�i�ch������dmi�i�tr�ti�v��uitru�ti�g 7���305 584�870
M�t�rië���v��t��b�drijf��ctiv��i��uitvo�ri�g����vooruitb�t��i�g���o��m�t�rië���v��t���ctiv� �72�072 55��43
Tot����m�t�rië���v��t���ctiv� 2�699�0�2 2�692�8�9

����v���oop�v�n�d��m�����ë����c��v���n�h���v�����gj�����������vo�g��w�������g�v�n: �018 �017
€ €

�o�kw��rd����r���j��u�ri� 2�692�8�9 2�672�483
�ij:�i�v��t�ri�g�� 5�9�345 460�237

Af:��f�chrijvi�g�� 489�649 392�42�

Af:�d��i�v��t�ri�g�� 23�504 47�480

Bo��w���d��p���31�d�c�mb�� 2�699�0�2 2�692�8�9

To�l�cht���:

2.�Onde�h�nden�we���ui��h��fde�v�n����jec�en�Jeugdz��g

D���p�c�f�c������������vo�g�: 31-d�c-18 31-d�c-17

€ €

O�d�rh��d���w�rk��o���d��tr�j�ct���j�ugdzorg 5�400�460 5�944�227
Nog�t��o�tv��g��/�og�t��f�ktur�r���m�b�t���fg���ot���tr�j�ct�� 2�474�680 -2�330�4�3

���������������������������������������mi�u��r��d��o�tv��g���voor�chott��
Tot����o�d�rh��d���w�rk 7�875��40 3�6�3�8�4

3.�Debi�eu�en�en��ve�ige�v��de�ingen

D���p�c�f�c������������vo�g�: 31-d�c-18 31-d�c-17
€ €

Vord�ri�g���o��d�bit�ur�� ������� 485�273

Vord�ri�g���uit�hoofd��v���tr���iti�r�g��i�g ������� 0

Ov�rig��vord�ri�g��:
Vord�ri�g���o��g�m���t��M���tricht/Provi�ci� �����8� 0

Vord�ri�g���o����rtici���t������m��t�ch���ij���w��ri��wordt�d���g��om�� ������� 0
Nog�t��o�tv��g���b�dr�g��:

Sub�idi�� ����� 0

Ov�rig��ov�r�o���d���ctiv�:
Ov�r�o���d���ctiv� 8���88� 853�232

Tot����d�bit�ur������ov�rig��vord�ri�g�� 2��3��3�8 ��338�505

To�l�cht���:

-�vord�ri�g�tr�um�c��trum�20�7����20�8��d�€�249�000;�

-�vooruito�tv��g���f�ktur���20�9��d�€�393�000�

D��ov�r�o���d���ctiv��b��t��t�voor��m��ijk�uit:

Voor�������d�r�����cific�ti��v���h�t�v�r�oo��v���d��m�t�rië���v��t���ctiv����r��ctiv�gro���wordt�v�rw�z������r�h�t�
mut�ti�ov�rzicht�o�d�r���6�

D��v��t���ctiv��zij������z�k�rh�id�g��t��d�voor�d�����g�o���d���chu�d����Voor�������d�r��to��ichti�g�wordt�v�rw�z������r�h�t�
ov�rzicht�v���d�����g�o���d�����i�g���i��bij��g����7�

D��vord�ri�g�o����rtici���t������m��t�ch���ij���w��ri��wordt�d���g��om���voor�����b�dr�g�v���€�245�000�zi�t�to��o��d��door�
Xo��r�b�t���d��ko�t���m�b�t��d���i�uw��o�g�richt��coö��r�ti��JENS'�

I��d��d�bit�ur������ov�rig��vord�ri�g���i������b�dr�g�b�gr�����v���€�249��62�m�t�����r��t�r��d���oo�tijd����g�r�d�����j��r��Dit�

b�tr�ft�d��vord�ri�g�o��h�t�UWV�i��v�rb��d�m�t�d��com�����ti�r�g��i�g�v���tr���iti�v�rgo�di�g���bij�o�t���g�v������gdurig�zi�k��

m�d�w�rk�r���D�z��com�����ti��k���word������g�vr��gd�v���f�����ri��2020����w�rkt�m�t�t�rugw�rk��d��kr�cht�tot���ju�i�20�5�

D��voorzi��i�g�di��i���ftr�k�o��d��vord�ri�g���i��g�br�cht,�b�dr��gt�€�20�348�(20�7:�€�40�623)
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1.5�To�l�cht����op�d��b�l��s

ACTIVA

4.�Liquide��idde�en

D���p�c�f�c������������vo�g�: 31-d�c-18 31-d�c-17

€ €

���kr�k��i�g�� 3�747�050 8�803�008

Tot�����iquid��midd���� 3�747�050 8�803�008

To�l�cht���:

5.�Eigen�ve���gen

������g�n�v��mog�n�b�����������d��vo�g�nd��compon�n��n: 31-d�c-18 31-d�c-17
€ €

Ri�icor���rv� 6�540�83� 6�445�520

���t�mmi�g�r���rv�� 750�000 750�000

A�g�m�������ov�rig��r���rv�� 68�669 68�669

Tot�����ig���v�rmog�� 7�359�50� 7�264��89

R�s�co��s��v�

S�ldo�p�� R�sult��t- Ov����� S�ldo�p��

����v���oop��������vo�g��w�������g�v�n: 1-j��-�018 b�st�mm��� mut�t��s 31-d�c-�018
€ € € €

Ri�icor���rv� 6�445�520 95�3�2 0 6�540�83�

Tot����ri�icor���rv� 6�445�520 95�3�2 0 6�540�83�

Be��e��ing��e�e�ve�
S�ldo�p�� R�sult��t- Ov����� S�ldo�p��

����v���oop��������vo�g��w�������g�v�n: 1-j��-�018 b�st�mm��� mut�t��s 31-d�c-�018

€ € € €
���t�mmi�g�r���rv��:

R���rv��t�b�v��h�rhui�v��ti�g 750�000 0 0 750�000

Tot����b��t�mmi�g�r���rv�� 750�000 0 0 750�000

A�ge�ene�en��ve�ige��e�e�ve�

S�ldo�p�� R�sult��t- Ov����� S�ldo�p��
����v���oop��������vo�g��w�������g�v�n: 1-j��-�018 b�st�mm��� mut�t��s 31-d�c-�018

€ € € €

A�g�m����r���rv��:
A�g�m����r���rv�� 68�669 0 0 68�669

Tot������g�m�������ov�rig��r���rv�� 68�669 0 0 68�669

To�l�cht���:

H�t������r�k��ijk�v�rmog���b��t��t�uit�h�t��ig���v�rmog������d���cht�rg��t��d�����i�g(��)�di��o�d�r�d�����g�o���d���chu�d���

v�rw�rkt�zij���H�t������r�k��ijk�v�rmog�����r�3��d�c�mb�r�20�8�b�dr��gt�EUR�7�359�50��(20�7:�EUR�7�264�89)��

I��d���iquid��midd�����g����d��o�ito'��b�gr������D���iquid��midd�����zij��vrij�b��chikb��r�

D��kr�di�tf�ci�it�it�i��r�k��i�g-cour��t�bij����k�N�V��b�dr��gt���r�3��d�c�mb�r�20�8�EUR�2�mi�jo���(20�7:�EUR�2�mi�jo��)����d��

r��t��EURI�OR���u���,9%��
D��v�r�tr�kt��z�k�rh�d���g��d���t�v����voor�d��o�g��om���kr�di�tf�ci�it�it�i��r�k��i�g-cour��t�bij����k�N�V������uid�������vo�gt:

•�hy�oth�c�ir��z�k�rh�id�o��b�drijf�g�bouw������-t�rr�i���;
•����dr�cht�o��d��vord�ri�g��;

•����dr�cht�o��d��m�chi�������i��t����ti���

D��b��t�mmi�g�r���rv��u�timo�20�8�i��b��t�md�t���b�ho�v��v���hui�v��ti�g�voor�����b�dr�g�

v���€�750�000,-�
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1.5�To�l�cht����op�d��b�l��s

PASSIVA

6.�V���zieningen
S�ldo�p�� Dot�t�� O�tt������� V��jv�l S�ldo�p��

����v���oop��������vo�g��w�������g�v�n: 1-j��-�018 31-d�c-�018

€ € € € €
�� �

-�w�chtg��dr�g��i�g ���06�764 ������ ������� 6�53� 822�53�

-�����io���� ���289 ����� � 0 �3�829
-�jubi��umv�r��ichti�g�� 293�932 ������ ������ 0 300�252
-�h�r�t��ko�t������d�� �55�000 � � 0 �55�000

-����gdurig�zi�k�� 448�330 ������8 �����88 23�834 383�607

-�fricti�ko�t�� 25�570 � ������ 0 �0�348
-���b�t��i�g�ORT�20�2-20�5 �03�000 � � 0 �03�000

Tot����voorzi��i�g�� 2��43�885 485�428 8�0�382 30�365 ��788�566

To���ch��ng��n�w��k��m����(h����o�����v�n)�d��voo�z��n�ng�n�������ng�op�nd�mo���n�wo�d�n�b��cho�wd:

31-d�c-�018
€

Kort�o���d�d����v���d��voorzi��i�g���(<���jr�) 782�767

L��g�o���d�d����v���d��voorzi��i�g���(>���jr�) 964�457
hi�rv���>�5�j��r 4��342

To�l�cht����p���c�t��o����voo�z������:

7.�L�ng��pende��chu�den�(n�g�v�����ee��d�n�een�j���)

D���p�c�f�c������������vo�g�: 31-d�c-18 31-d�c-17

€ €

Schu�d�������b��k�� 77�630 �26�939
Ov�rig�����g�o���d���chu�d�� 607�075 748�575

Tot�������g�o���d���chu�d���(�og�voor�m��r�d�������j��r) 684�705 875�5�4

����v���oop��������vo�g��w�������g�v�n: �018 �017

€ €

St��d���r���j��u�ri� ��064�603 ��252�070

Af:��f�o��i�g��� �89�089 �87�467

St��d���r�3��d�c�mb�r�� 875�5�4 ��064�603

Af:��f�o��i�g�v�r��ichti�g�kom��d�bo�kj��r �90�809 �89�089

St��d����g�o���d���chu�d�����r�3��d�c�mb�r 684�705 875�5�4

To���ch��ng��n�w��k��m����(h����o�����v�n)�d����ng�op�nd���ch��d�n�������ng�op�nd�mo���n�wo�d�n�b��cho�wd:

Kort�o���d�d����v���d�����g�o���d���chu�d���(<���jr�),��f�o��i�g�v�r��ichti�g�� �90�809 �89�089

L��g�o���d�d����v���d�����g�o���d���chu�d���(>���jr�)�(b������o�t) 684�705 875�5�4
hi�rv���>�5�j��r �97�070 227�075

Voor�������d�r��to��ichti�g�o��d�����g�o���d���chu�d���wordt�v�rw�z������r�d��bij��g��ov�rzicht����g�o���d���chu�d���

D���f�o��i�g�v�r��ichti�g���kom��d�bo�kj��r�zij��v�r��twoord�o�d�r�d��kort�o���d���chu�d���

To�l�cht���:

Eg��������fond���nv������ng���b��d���

W���bo�ghypo�h�k�n

O�tv��g���i�v��t�ri�g��ub�idi���word���hi�ro�d�r�v�r��twoord�����fg��chr�v���co�form�d���oo�tijd�v���h�t�g�r���t��rd���cti�f�

Hi�ro�d�r�zij��v�r��twoord�d��w��rborghy�oth�k���di��b�tr�kki�g�h�bb���o��g�bouw���di��o�d�r�d��oud��bouw�ub�idi�r�g��i�g�
zij��v�rkr�g����

C�t�gori�ë��zij��r��d��b��chr�v���(zi����4�2)�

D��v�r�tr�kt��z�k�rh�d���voor�d��o�g��om������i�g�bij����k�N�V���uid�������vo�gt:
•�hy�oth�c�ir��z�k�rh�id�o��b�drijf�g�bouw������-t�rr�i���;

•����dr�cht�o��d��vord�ri�g��;

•����dr�cht�o��d��m�chi�������i��t����ti���
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1.5�To�l�cht����op�d��b�l��s

8.�Ove�ige�������pende��chu�den

D���p�c�f�c������������vo�g�: 31-d�c-18 31-d�c-17
€ €

Cr�dit�ur�� ��050�922 ��033�4�8

Af�o��i�g�v�r��ichti�g���kom��d�bo�kj��r����g�o���d�����i�g�� �90�809 �89�089

�����ti�g�������r�mi����oci����v�rz�k�ri�g�� ��602�470 ��554�366
Schu�d���t�rz�k������io����� 83�836 �36�658

Nog�t��b�t���������ri���� �3��03 6�856
V�k��ti�g��d 945�736 940�053

V�k��ti�d�g�� 642�54� 748�239

Omz�tb����ti�g 56�852 5�0�2
Ov�rig��ov�r�o���d������iv�: 2�033�478 ��550�867

Tot����ov�rig��kort�o���d���chu�d�� 6�6�9�746 6��64�558

To�l�cht���:

D��ov�rig��ov�r�o���d������iv��b��t��t�voor��m��ijk�uit:

-�P���gzorgb�t��i�g������i�huur��d�€�586�000;

-�Ov�r�oo��div�r�����r�o�����ko�t����d�€�����000�

9.�Nie��in�de�b���n���pgen��en�ve�p�ich�ingen�en�nie��in�de�b���n���pgen��en��c�iv�

To�l�cht���:

�ypo�h�c�����v��p��ch��ng�n�bo�w��b��d����g���ng

B�nkg���n����

S�b��d���op�o���n�v���go�dp�ob��m����k

M���j���g��h���con���c��n

Co�form d� �ub�idi�voor�chrift�� �� o�d�r�igg��d� ���vr��g h��ft d� b��t�di�g v�� ��� g�d���t� v�� d�z� �ub�idi� i� 20�3
����t�g�vo�d�� o�d�r i�h����f�chrijvi�g��, v�r��twoord o�d�r d� �o�iti� ‘Hui�v��ti�g�ko�t��’ �d € 2�052�729� I� 20�8 i� d�

h�rhui�v��ti�g v�� hoofd�oc�ti�� g�r���i���rd �d €�45�609� Hi�rm�d� i� d� vo���dig� �ub�idi� g�r���i���rd �� k�� d�

�i�dv�r��twoordi�g�o�g��t��d�word���

Voor�d���oc�ti���Put�����,�H��r��rb�����75����M���dom�i��zij��m��rj�rig��huurco�tr�ct����fg���ot���m�t������oo�tijd�tot�

r����cti�v��ijk�2024�/�20�9�/�2020��D��huurko�t���b�dr�g���r����cti�v��ijk��kom��d��j��r�€272��00�/�€8�487�/�€�09�776����<5�j��r�

€���29�832�/�€0�/�€86�250�

Onz�k��h�d�n�opb��ng��v���n�woo�d�ng
A���g�vo�g�v���m�t�rië�����co�tro����door�g�m���t���o��d��g�d�c��r��rd��zorg�r��t�ti���ku�����corr�cti����oodz�k��ijk�zij��o��d��

g�d�c��r��rd���roducti���D���ff�ct���v����v��tu����m�t�rië�����co�tro����zij��voor����og�o�z�k�r����d��rom�zij���r�hi�rvoor�g����

v�r��ichti�g���o�g��om���i��d��b������

I��20�3�i��bij�d���o�iti��“�ub�idi���ov�rig”�����o�br��g�t�o�g��om���v���€�3�500�000,-���D�z��i��v�r�tr�kt��uit�hoofd��v���d��
�ub�idi�v�r�tr�kki�g�t���b�ho�v��v���d��o��o��i�g�v���d��v��tgo�d�rob��m�ti�k��D�z��i��d��tijd��v�r�tr�kt�door�d���rovi�ci��

Limburg��

-�T�rugb�t��i�g�v�r��ichti�g�Gro����ch��dt�bij�v�rkoo��S�v�r���tr��t,�tr���iti�v�rgo�di�g�������ccou�t��t�ko�t����d�€�795�000;

A���XONAR�i������b��kg�r��ti��v�r�tr�kt,�t���b�ho�v��v���huurco�tr�ct���o�ro�r��d�go�d,�m�t�����w��rd��v���€�26�993�

Tot�z�k�rh�id�v�����komi�g�v���d��v�r��ichti�g���v���d��-�d�����of�g�h����-�m�t�bouw�ub�idi��g�fi���ci�rd���ctiv��i��o�����d�z��
o�ro�r��d��z�k���hy�oth��k�v�r����d�tot�����tot���b�dr�g�v���€�4�727�942�w��rv���€�3�645��28�i��g�fi���ci�rd�o��b��i��v���d��

“oud�”�r�g��i�g����€���082�8�4�vi��d��“�i�uw�”�r�g��i�g��H�t�d����g�fi���ci�rd�vi��d��oud��r�g��i�g�v��t�j��r�ijk��m�t�2%�vrij�t���

gu��t��v���h�t�r��u�t��t�(�f�chrijvi�g�o��d��w��rborghy�oth��k)��D����tto-v�r��ichti�g�v���h�t��i�t�uit�d��b������b�ijk��d��d����
b�dr��gt�u�timo�20�8�d�rh��v��€���082�8�4�(zi��ook�d��to��ichti�g�bij�d��m�t�rië���v��t���ctiv�����d�����i�g��)�
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St�cht����Xo���

1.6�Mut�t��ov��z�cht�m�t���ël��v�st���ct�v�

A�d����v�st� M�t���ël��v�st�
b�d��jfs- b�d��jfs�ct�v����

m�dd�l��, u�tvo��������
B�d��jfs- t�ch��sch���� voo�u�tb�t�l�����

��bouw����� M�ch���s��� �dm���st��t��v� op�m�t���ël� Tot��l
t�������� ��st�ll�t��s u�t�ust��� v�st���ct�v�

€ € € € €

St��d�p���1�j��u�����018
-�����ch�fw��rd� �2�673�806 2��06�89� 7���3�77� 55��43 2��949�6�2
-�cumu��ti�v���f�chrijvi�g�� �0�7�3�602 2�0�4�289 6�528�90� 0 �9�256�792

�
�o�kw��rd����r���j��u�ri�20�8 ��960�204 92�602 584�870 55��43 2�692�8�9

Mut�t��s����h�t�bo��j���
-�i�v��t�ri�g�� 0 0 347�273 �72�072 5�9�345
-�g�r��dm��di�g��ctiv��i��uitvo�ri�g 0 0 55��43 -55��43 0
-��f�chrijvi�g�� 2�5�847 �0�322 263�479 0 489�649

-�d���nv������ng�n
������ch�fw��rd� 6�054 20��679 304��90 0 5���923
��cumu��ti�v���f�chrijvi�g�� 6�054 �90�677 29��688 0 488�4�9
����r����do 0 ���002 �2�502 0 23�504

Mut�ti���i��bo�kw��rd��(��r����do) -2�5�847 -2��324 �26�435 ��6�929 6��93

St��d�p���31�d�c�mb����018
-�����ch�fw��rd� �2�667�752 ��905�2�3 7�2���997 �72�072 2��957�034
-�cumu��ti�v��h�rw��rd�ri�g�� 0 0 0 0 0
-�cumu��ti�v���f�chrijvi�g�� �0�923�395 ��833�934 6�500�693 0 �9�258�022

�o�kw��rd����r�3��d�c�mb�r�20�8 ��744�356 7��279 7���305 �72�072 2�699�0�2

Af�ch��jv�ng�p��c�n��g� 0-�0% �0,0% �0-33,33% 0,0%

To�l�cht���:

E�g�ndom

N����g��c��v���d���c��v�

G�bouw���g�fi���ci�rd�vo�g����d��"�i�uw��bouw�ub�idi�r�g��i�g"�zij����r����do��i�t�g��ctiv��rd��
Dit�b�dr�g�i������vo�gt�o�g�bouwd:

N��uw��bouwsubs�d������l���

�00%�bouw�ub�idi��VWS�(div�r������d��)
�00%�bouw�ub�idi��VWS�(���d�Gro�����ch��dtcom���x)

Tot����€��082�8�4

D���ctiv��zij��juridi�ch�����co�omi�ch��ig��dom�v���XONAR��H�t�d����v���d��g�bouw��,�d�t�g�fi���ci�rd�i��vi��d��"oud��
bouw�ub�idi�r�g��i�g",�i��g�fi���ci�rd�vi������w��rborghy�oth��k��Zow���o��d��hy�oth��k�����d��d��b�tr�ff��d���ctiv��wordt�2%���r�j��r�
"�fg��o�t"�r����cti�v��ijk��fg��chr�v���

Dit�b�dr�g�h��ft�b�tr�kki�g�o��g�bouw���di��d��tijd��zij�����g�kocht�door�d��ov�rh�id/�rovi�ci�,�m��r�"om��i�t"�b��chikb��r�zij��g��t��d�
����XONAR���ij�v�rkoo��v���d�z��g�bouw���di��t��f�t�mmi�g�����t��t��vi�d���m�t�h�t�d��b�tr�ff��d��ov�rh�id�org�����Ev��tu����
bo�kwi��t���word��,�co�form�vig�r��d�b���id�v���d���rovi�ci�,����go�dk�uri�g�door�VWS����d���rovi�ci�,�t���gu��t��v���d��ri�icor���rv��
g�br�cht�������g�w��d�voor�d��(fi���cië��)�g�zo�dm�ki�g�v���d��org��i��ti�����d��v�rb�t�ri�g�v���d��b�drijf�vo�ri�g�

P�gi����6



S
t�
c
h
t�
�
�
�X
o
�
�
�

B
I�
L
A
G
E

1
.7
�O
v
�
�z
�c
h
t�
l�
�
�
lo
p
�
�
d
�
�s
c
h
u
ld
�
�
�u
lt
�m

o
��
0
1
8

L
�
�
��
�
�
�
v
�
�

A
fs
lu
�t
-d
�
tu
m

H
o
o
fd
s
o
m

T
o
t�
l�
�

lo
o
p
-

t�
jd

S
o
o
�t
�l
�
�
��
�

W
�
��
�
-

l�
j�
�
-

��
�
t�

R
�
s
ts
c
h
u
ld
�

3
1
�d
�
c
�
m
b
�
��

�
0
1
7

N
��
u
w
�
�

l�
�
��
�
�
�
��
�
�

�
0
1
8

A
fl
o
s
s
��
�
�

��
��
0
1
8

R
�
s
ts
c
h
u
ld
�

3
1
�d
�
c
�
m
b
�
��

�
0
1
8

R
�
s
ts
c
h
u
ld
�o
v
�
��
5
�

j�
�
�

R
�
s
t�
��
�
d
�
�

lo
o
p
t�
jd
��
�
�

j�
��
�
��
��
d
�

�
0
1
8

A
fl
o
s
-s
��
�
s
-

w
�j
z�

A
fl
o
s
s
��
�
�

�
0
1
9

G
�
s
t�
ld
�
�z
�
�
�
�h
�
d
�
�

€
%

€
€

€
€

€
€

�
�
�
k�
N
�
d
�
r�
�
�
d
��
�

G
�
m
�
�
�
t�
�

5
-4
-�
9
9
0

9
6
�6
5
5

4
0

V
�
�t
�
�g
�
�d
��
�
i�
g

5
,3
7
0
%

3
�
�4
�
3

0
2
�4
�
6

2
8
�9
9
7

�
6
�9
�
5

�
2

L
i�
�
�
ir

2
�4
�
6

�
�v
�t
�

�
�
�
k�
N
�
d
�
r�
�
�
d
��
�

G
�
m
�
�
�
t�
�

�
-9
-�
9
9
2

5
�
0
�5
0
3

3
0

V
�
�t
�
�g
�
�d
��
�
i�
g

2
,2
5
0
%

8
5
�0
8
4

0
�
7
�0
�
7

6
8
�0
6
7

0
4

L
i�
�
�
ir

�
7
�0
�
7

O
�
d
�
r�
t�
�S
itt
�
rd
�
rw
�
g
�2

�
�
�
k�
N
�
d
�
r�
�
�
d
��
�

G
�
m
�
�
�
t�
�

�
5
-�
�
-2
0
0
0

3
5
0
�7
0
4

�
9

V
�
�t
�
�g
�
�d
��
�
i�
g

6
,�
�
0
%

5
8
�0
3
�

0
2
8
��
5
6

2
9
�8
7
6

0
�

A
�
�
u
it�
ir

2
9
�8
7
6

Z
o
�
tm
�
�
�t
r�
�
t

T
o
t�
�
l

1
7
4
.5
�
8

0
4
7
.5
8
9

1
�
6
.9
3
9

1
6
.9
1
5

4
9
.3
0
9

M
i�
i�
t�
ri
�
�v
�
�
�V
W
S

�
-�
-�
9
7
4

3
�6
4
5
��
2
8

5
0

W
�
�
rb
o
rg
-�

h
y�
o
th
�
�
k

�
vt

3
7
3
�8
4
5

0
7
2
�9
0
3

3
0
0
�9
4
2

0
5

L
i�
�
�
ir

7
2
�9
0
3

S
�
v�
r�
�
�t
r�
�
t�
�
6

M
i�
i�
t�
ri
�
�v
�
�
�V
W
S

�
-�
-�
9
9
4

�
0
9
�8
�
5

4
0

W
�
�
rb
o
rg
-�

h
y�
o
th
�
�
k

�
vt

4
3
�8
8
7

0
2
�7
4
8

4
�
��
3
9

2
7
�3
9
9

�
5

L
i�
�
�
ir

2
�7
4
8

T
�
u
t�
��
b
ro
�
k�
tr
�
�
t�
7
3

M
i�
i�
t�
ri
�
�v
�
�
�V
W
S

�
-�
-�
9
8
9

3
7
4
�3
4
5

4
5

�
o
u
w
�u
b
�i
d
i�
�

o
u
d
�
�r
�
g
�
�i�
g

�
vt

�
3
4
�5
6
5

0
8
�4
�
2

�
2
6
��
5
3

8
4
�0
9
3

�
5

L
i�
�
�
ir

8
�4
�
2

G
r�
�b
ro
�
k
�
rw
�
g
�2
4

M
i�
i�
t�
ri
�
�v
�
�
�V
W
S

�
-�
-�
9
8
4

6
7
2
�4
3
0

5
0

�
o
u
w
�u
b
�i
d
i�
�

o
u
d
�
�r
�
g
�
�i�
g

�
vt

�
�
�
�2
6
0

0
7
�0
9
9

�
0
4
��
6
0

6
8
�6
6
3

�
5

L
i�
�
�
ir

7
�0
9
9

A
rd
�
�
�
�
�
�t
r�
�
t�
9
-�
�

M
i�
i�
t�
ri
�
�v
�
�
�V
W
S

�
-�
-2
0
0
8

�
�0
4
0
�0
0
0

�
5

I�
v�
�t
�
ri
�
g
�-
�

�u
b
�i
d
i�

�
vt

2
2
6
�5
�
9

0
5
0
�3
3
8

�
7
6
��
8
�

0
4

L
i�
�
�
ir

5
0
�3
3
8

�
vt

T
o
t�
�
l

8
9
0
.0
7
5

0
1
4
1
.5
0
0

7
4
8
.5
7
5

1
8
0
.1
5
5

1
4
1
.5
0
0

P
�
g
i�
�
��
7



St�cht����Xo���

1.8�To�l�cht����op�d����sult�t����������

BATEN

10.�Opb�eng��en�z��gp�e����ie��(en������ch�ppe�ij�e��nde���euning)
�018 �017

D���p�c�f�c������������vo�g�: € €

O�br��g�t���J�ugdw�t 38�656�796 38�630�897
O�br��g�t���Wmo �34�542 47�242
O�br��g�t���Mi�i�t�ri��v���V�i�igh�id����Ju�titi��(for���i�ch��zorg;��xc�u�i�f��ub�idi��) ���964 2���93
Ov�rig��zorg�r��t�ti�� 5�384�532 7�579�5�8

Tot��� 44��87�834 46�278�849

To�l�cht���:

11.�Sub�idie�

D���p�c�f�c������������vo�g�: �018 �017
€ €

St�g�fo�d��mi�i�t�ri��v���VWS 42�300 4��200

Tot��� 42�300 4��200

To�l�cht���:

12.�Ove�ige�bed�ijf��pb�eng��en

D���p�c�f�c������������vo�g�: �018 �017
€ €

Ov�rig��o�br��g�t���(w��ro�d�r�v�rgo�di�g�voor�uitg�����d���r�o��������v�rhuur�o�ro�r��d�go�d): ��389�6�� 832�292

Tot��� ��389�6�� 832�292

To�l�cht���:

-�d�t�ch�ri�g����d�€�599�000;
-�huuro�br��g�t����d�€�32��000;

D��ov�rig��o�br��g�t���b��t����voor��m��ijk�uit:

D��ov�rig��zorg�r��t�ti���zij���ig�ific��t���g�r�d���20�7�i�v�m���i�d��co�tr�ct�Nido����r�3�-�2-20�8�����fbouw�i��d�����t�t��2�
kw�rt�����v���dit�j��r�

���W�t�tijd��ijk�hui�v�rbod�
-�div�r����roj�ct�ub�idi����d�€�275�000�w��ro�d�r�Co�chi�g�o��th��job,�C��trum�voor�S�k�u����G�w��d���

Sub�idi��b�tr�ft�t�g�mo�tkomi�g�i��d��ko�t���voor��t�g�v�rgo�di�g���v����t�gi�ir���ov�r�h�t��fg��o�����choo�j��r�

P�gi����8



St�cht����Xo���

1.8�To�l�cht����op�d����sult�t����������

LASTEN

13.�Pe���nee������en

D���p�c�f�c������������vo�g�: �018 �017
€ €

Lo�����������ri���� 22�435�483 22��04�70�
Soci�������t�� 3�955�25� 3�80���43
P���io���r�mi�� 2��05�36� 2�067�445
A�d�r����r�o�����ko�t��:
Studi�ko�t�� 480�497 48��458
Ov�rig����r�o�����ko�t�� 7�5�442 ��067�93�
Subtot��� 29�692�034 29�522�679
P�r�o������i�t�i���oo�di���t 3�375�448 4�434�583

Tot������r�o�����ko�t�� 33�067�482 33�957�262

S��cific�ti��g�midd��d����t�����r�o�������d���(i��FTE'�)���r���gm��t:
J�ugd����O�vo�dhu�� 390 37�
Vrouw��o�v��g����hu��v�r���i�g 24 22
A������t���d��mi�d�rj�rig��vr��md��i�g�� 43 59

G�midd��d����t�����r�o�������d���o��b��i��v���fu��-tim�����h�d�� 457 452

To�l�cht���:

14.�Af�ch�ijvingen��p����e�ië�e�v���e��c�iv�

D���p�c�f�c������������vo�g�: �018 �017
€ €

Af�chrijvi�g��:
-�m�t�rië���v��t���ctiv� 489�649 449�694

Tot�����f�chrijvi�g�� 489�649 449�694

To�l�cht���:

D����r�o�����ko�t���v�rto���������icht��d��i�g�o��tot����iv��u��D���t�rk��d��i�g�v���PNIL�wordt�d�����g�corrig��rd�door�d��hog�r��
����ri�ko�t���
D��ov�rig����r�o�����ko�t���zij��i�c�u�i�f�d��t�rugg�v��v���d��RVU�bo�t��i�h�k�v��d��v�rtr�kr�g��i�g�20�6�

D���f�chrijvi�g���zij��g��t�g���door�d���i�uw��i�v��t�ri�g���

P�gi����9
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1.8�To�l�cht����op�d����sult�t����������

LASTEN

15.�Ove�ige�bed�ijf�����en

D���p�c�f�c������������vo�g�: �018 �017
€ €

Vo�di�g�midd��������hot��m�tig��ko�t�� 558�470 674�608
A�g�m����ko�t�� 3�6�6�662 3�8�2�754
P�tië�t-����b�wo��r�g�bo�d���ko�t�� 5�636�898 5�6�3�609
O�d�rhoud�������rgi�ko�t�� ��349�047 ��264�759
Huur��������i�g 800�462 839�376

Tot����ov�rig��b�drijf�ko�t�� ���96��540 �2�205��06

To�l�cht���:

16.�Fin�ncië�e�b��en�en�����en

D���p�c�f�c������������vo�g�: �018 �017
€ €

R��t�b�t�� 957 3�095
Subtot����fi���cië���b�t�� 957 3�095

R��t����t�� -6�7�9 -8�8�5
Subtot����fi���cië������t�� -6�7�9 -8�8�5

Tot����fi���cië���b�t���������t�� -5�762 -5�720

To�l�cht���:

17.���e�ich�ing��p�de�WN�

To�l�cht���:

To���ch��ng

Ov���g��f�nc��on������n
N���t�d��hi�rbov���v�rm��d��to�fu�ctio��ri�����zij���r�g����ov�rig��fu�ctio��ri�����di��i��20�8�����b�zo�digi�g�bov���h�t�i�dividu����

WNT-m�ximum�h�bb���o�tv��g����Er�zij��i��20�8�g����o�t���guitk�ri�g���b�t���d�����ov�rig��fu�ctio��ri�����di��o��gro�d�v���d��

WNT�di�����t��word���v�rm��d,�of�di��i����rd�r��j�r���o��gro�d�v���d��WOPT�of�d��WNT�v�rm��d�zij��of�h�dd���mo�t���word���

XONAR�vo�do�t�����d��r�g��i�g�b�zo�di�gi�g�m�xim��to�fu�ctio��ri�����zorg-����j�ugdhu����D��r��d�v���to�zicht�h��ft�o��b��i��v���
d�z��r�g��i�g�8��u�t���to�g�k��d�����XONAR�w��rm���d�z��i��i�g�d���d�i��k������II�m�t�����b�zo�digi�g�m�ximum�v���€��25�000��
D���rb�id�ov�r���kom�t�m�t�d��b��tuurd�r�i��g���ot���o����m�i�20�3��D��b�zo�digi�g�v���d��b��tuurd�r�i��20�8�b�dr��gt�€��4��56��
(20�7:�€��40�648)����ov�r�chrijdt�d��rm���h�t�b�zo�digi�g�m�ximum��D��b�zo�digi�g�v���J�P��Pij���v�o�it�voort�uit��chrift��ijk�
ov�r���g�kom����f��r�k���voor�i�w�rki�g�tr�di�g�v���h�t�ov�rg��g�r�cht/�WNT�II�o��gro�d�w��rv���h�t�ov�rg��g�r�cht�v���
to�����i�g�i��

D��bi�����o�z��org��i��ti��g�ïd��tific��rd����idi�gg�v��d��to�fu�ctio��ri�����m�t�����di���tb�tr�kki�g�h�bb���g����
di���tb�tr�kki�g�bij���d�r��WNT-��ichtig��i��t���i�g(��)�������idi�gg�v��d��to�fu�ctio��ri��(di��zij�����g�g����v���f���j��u�ri�20�8)�

D��r��t�b�t���h�bb���b�tr�kki�g�o��d��r��t�v�rgo�di�g�v���h�t�����r���do����d�����t���o��r��t�ko�t���voor�d���o���d��
g��d���i�g���

D��ov�rig��b�drijf�ko�t���v�rto���������icht��d��i�g,�v�r��r�idt�ov�r�d��v�r�chi����d��o�d�rd�����

An��c�m������
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1.18�Ho�o�������ccou�t��t

D��ho�o������v���d���ccou�t��t�ov����018�z�j���ls�vol�t:

Accou�t��ts�ost�� �018 �017
€ €

Co�tro���j��rr�k��i�g�20�8 86�778 92�350
Ov�rig��co�tro���w�rkz��mh�d�� 9�960 �9�239

Som�ho�or�ri���ccou�t��t�ko�t�� 96�738 ����589

To�l�cht���:

���cifi�k��co�tro��w�rkz��mh�d���g�dur��d��m�b�t��20�8��

1.19�V��bo�d���p��t�j��

���S

7��20
�2��00

Lid Lid Lid
0�/0��–�3�/�2 ��v�t ��v�t

N�v�t� N�v�t� N�v�t�

Mo�tfoo�t F����s D��l�y

N�v�t�

N�v�t� N�v�t� N�v�t�

Mo�tfoo�t F����s D��l�y

L�d L�d L�d
0�/0��–�3�/�0 02/���–�3�/�2 26/3�–�3�/�2

5�934 ���87 5�934
�0�445 2�055 9�623
N�v�t� N�v�t�

I�dividu����to�������ijk��b�zo�digi�g�m�ximum �8��50 �2��00 �2��00

B�zold�����
Tot����b�zo�digi�g �0�68� 8�90� 7��20

A��v��g�����i�d��fu�cti�v�rvu��i�g�i��20�7 0�/0��–�3�/�2 0�/0��–�3�/�2 0�/0��–�3�/�2

B�d������x�€�1
W�v�� ��cobs Ru�t��s

Fu�cti�g�g�v��� Voorzitt�r Lid Lid

To��ichti�g�o��d��vord�ri�g�w�g����o�v�r�chu�digd��b�t��i�g N�v�t� N�v�t� N�v�t�

G���v��s��017

R�d���w��rom�d��ov�r�chrijdi�g����d����i�t�i��to�g��t��� N�v�t� N�v�t� N�v�t�

-/-�O�v�r�chu�digd�b�t���d�����og��i�t�t�rugo�tv��g���b�dr�g N�v�t� N�v�t� N�v�t�

Tot����b�zo�digi�g �0�68� 8�900 7��20
I�dividu����to�������ijk��b�zo�digi�g�m�ximum �8�750 �2�500 �2�500

B�zold������

Fu�ct������v��s Voo�z�tt�� L�d L�d
A��v��g�����i�d��fu�cti�v�rvu��i�g�i��20�8 0�/0��–�3�/�2 0�/0��–�3�/�2 0�/0��–�3�/�2

17.��To�z�chthoud��d��topfu�ct�o����ss��

B�d������x�€�1 W�v�� ��cobs Ru�t��s

Tot�l��b�zold����� �40�648

I�dividu����to�������ijk��b�zo�digi�g�m�ximum �2��000

Subtot��l �40�648

���o�i�g���b�t���b��r�o��t�rmij� ���756

B�zold�����

���o�i�g���u��b����tb�r��o�ko�t��v�rgo�di�g�� �28�892

Di���tb�tr�kki�g? J�

A��v��g�6�����i�d��fu�cti�v�rvu��i�g�i��20�7 0�/0��–�3�/�2

Omv��g�di���tv�rb��d�(����d���tijdf�ctor�i��ft�) �

B�d������x�€�1 P�jls�

Fu�cti�g�g�v��� ���tuurd�r

G���v��s��017

To��ichti�g�o��d��vord�ri�g�w�g����o�v�r�chu�digd��b�t��i�g N�v�t�

R�d���w��rom�d��ov�r�chrijdi�g����d����i�t�i��to�g��t��� N�v�t�

Tot�l��b�zold����� �40�995

-/-�O�v�r�chu�digd�b�t���d�����og��i�t�t�rugo�tv��g���b�dr�g N�v�t�

I�dividu����to�������ijk��b�zo�digi�g�m�ximum �25�000

Sub������ �40�995

���o�i�g���b�t���b��r�o��t�rmij� �2�046

B�zold�����

���o�i�g���u��b����tb�r��o�ko�t��v�rgo�di�g��

A��v��g�����i�d��fu�cti�v�rvu��i�g�i��20�8 0�/0��–�3�/�2]

Fu�ct������v��s

Omv��g�di���tv�rb��d�(����d���tijdf�ctor�i��ft�)

�28�949

D��ho�or�ri��v���d���ccou�t��t�zij��g�b����rd�o��d��tot����ho�or�ri��voor�d��j��rr�k��i�g�v���h�t��o���d�bo�kj��r���

D��coö��r�ti��di��XONAR���m���vormt�m�t�A�c��d�r,�Kor���,�M���d�r,�Mo�dri���,�R�d�r����W���u�,�i��d�fi�iti�f�g�gu�d�i��
d�����b��t�di�g�v���d��b��i�hu���j�ugd�i��d��g�m���t���H��r���,�L��dgr��f����Vo�r��d����voor�d��j�r���20�9-2022��O�d�r�
���i�hu���j�ugd�v�r�t����wij������vorm���v���j�ugdhu���i�������bij�d��thui��itu�ti����u��h�t�j�ugd-����jo�g�r��w�rk�

V����twoo�d���smod�l�WNT��018

17.1�B�zold������topfu�ct�o����ss���

L�idi�gg�v��d��to�fu�ctio��ri�����m�t�di���tb�tr�kki�g������idi�gg�v��d��to�fu�ctio��ri�����zo�d�r�di���tb�tr�kki�g�v���f�
d���3��m���d�v���d��fu�cti�v�rvu��i�g�

B�d������x�€�1 P�jls�

WNT-v����twoo�d�����018�St�cht����Xo���

D��WNT�i��v���to�����i�g�o��Stichti�g�Xo��r��H�t�voor�Stichti�g�Xo��r�to�������ijk��b�zo�digi�g�m�ximum�i��i��20�8�€�
�25�000�i��k������2�

�

Di���tb�tr�kki�g? J�

B�stuu�d��

P�gi���2�



St�cht����Xo���

1.9�To�l�cht����op�d����sult�t�������������s��m��t���d

1.9.1��GESEGMENTEERDE�RESULTATENREKENING�OVER��018

SEGMENT�1���u�d����Opvo�dhulp
�018 �017

€ €

BEDRI�FSOPBRENGSTEN:

O�br��g�t���zorg�r��t�ti�� 38�575�344 38�688�007

Ov�rig��b�drijf�o�br��g�t�� ���3��226 6�4�627

Som�d���b�d��jfsopb����st�� 39�706�570 39�302�635

BEDRI�FSLASTEN:

P�r�o�����ko�t�� 27�74��704 27�720�288

Af�chrijvi�g���o��m�t�rië���v��t���ctiv� 477���� 34��800

Ov�rig��b�drijf�ko�t�� �0�7�8�9�4 �0�677�068

Som�d���b�d��jfsl�st�� 38�937�729 38�739��57

BEDRI�FSRESULTAAT 768�84� 563�478

Fi���cië���b�t���������t�� -5�762 -5�720

RESULTAAT�BOEK�AAR 763�079 557�758

RESULTAATBESTEMMING

���������������������vo�g��v��d���d: �018 �017
€ €

To�vo�gi�g/(o�ttr�kki�g):
Ri�icor���rv��J�ugd����O�vo�dhu�� 763�079 557�758

763�079 557�758

P�gi���22



St�cht����Xo���

1.9.1��GESEGMENTEERDE�RESULTATENREKENING�OVER��018

SEGMENT���V�ouw��opv�������hulpv��l�����
�018 �017

€ €

BEDRI�FSOPBRENGSTEN:
O�br��g�t���zorg�r��t�ti�� 2�049�046 2�207�330

Ov�rig��b�drijf�o�br��g�t�� 236�602 2�7�664

Som�d���b�d��jfsopb����st�� 2�285�648 2�424�994

BEDRI�FSLASTEN:

P�r�o�����ko�t�� ��79���79 ��809�985

Af�chrijvi�g���o��m�t�rië���v��t���ctiv� 9�000 34�892

Ov�rig��b�drijf�ko�t�� 564�585 604�974

Som�d���b�d��jfsl�st�� 2�364�764 2�449�852

BEDRI�FSRESULTAAT -79���6 -24�857

Fi���cië���b�t���������t�� 0 0

RESULTAAT�BOEK�AAR -79���6 -24�857

RESULTAATBESTEMMING

���������������������vo�g��v��d���d: �018 �017
€ €

To�vo�gi�g/(o�ttr�kki�g):
Ri�icor���rv��Vrouw��o�v��g����hu��v�r���i�g -79���6 -24�857

-79���6 -24�857
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1.9.1��GESEGMENTEERDE�RESULTATENREKENING�OVER��018

SEGMENT�3�All���st���d��m��d��j������v���md�l�����
�018 �017

€ €

BEDRI�FSOPBRENGSTEN:

O�br��g�t���zorg�r��t�ti�� 3�605�743 5�424�7�2

Ov�rig��b�drijf�o�br��g�t�� 2��783 0

Som�d���b�d��jfsopb����st�� 3�627�526 5�424�7�2

BEDRI�FSLASTEN:

P�r�o�����ko�t�� 3�534�599 4�426�989

Af�chrijvi�g���o��m�t�rië���v��t���ctiv� 3�538 �5�728

Ov�rig��b�drijf�ko�t�� 678�04� 980�337

Som�d���b�d��jfsl�st�� 4�2�6��78 5�423�053

BEDRI�FSRESULTAAT -588�65� ��659

Fi���cië���b�t���������t�� 0 0

RESULTAAT�BOEK�AAR -588�65� ��659

RESULTAATBESTEMMING

���������������������vo�g��v��d���d: �018 �017
€ €

To�vo�gi�g/(o�ttr�kki�g):
Ri�icor���rv��A������t���d��mi�d�rj�rig��vr��md��i�g�� -588�65� ��659

-588�65� ��659
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1.9.��AANSLUITING�TOTAAL�RESULTAAT�MET�RESULTAAT�SEGMENTEN

�018 �017
€ €

R�sult��t�vol���s���s��m��t���d����sult�t������������:

SEGMENT���J�ugd����O�vo�dhu�� 763�079 557�758
SEGMENT�2�Vrouw��o�v��g����hu��v�r���i�g -79���6 -24�857
SEGMENT�3�A������t���d��mi�d�rj�rig��vr��md��i�g�� -588�65� ��659

95�3�2 534�559

R�sult��t�vol���s���sult�t���������� 95.31� 534.559
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1.10�V�stst�ll��������o�d��u����

V�stst�ll��������o�d��u�����j�����������

D��r��d�v���b��tuur�v���Stichti�g�Xo��r�h��ft�d��j��rr�k��i�g�20�8�o�g�m��kt����v��tg��t��d�i��d�
v�rg�d�ri�g�v���6�m�i�20�9�

D��r��d�v���to�zicht�v���d��Stichti�g�Xo��r�h��ft�d��j��rr�k��i�g�20�8�go�dg�k�urd�i��d��v�rg�d�ri�g�
v���27�m�i�20�9�

R�sult��tb�st�mm���
H�t�r��u�t��t�wordt�v�rd���d�vo�g����d��r��u�t��tv�rd��i�g�i����r�gr��f���5�5�

����������������a��ala��da��m

Er�zij��g�����o�m���w��rdig��g�b�urt��i��������b�����d�tum�

O�d��t��������doo��b�stuu�d��s����to�z�chthoud��s

W�G� W�G�
Mw��Dr���J�P��Pij�� 27-5-20�9 Dhr��Dr���R��W�v�r 27-5-20�9

W�G� W�G�
Mw��J�C�M��J�cob� 27-5-20�9 Mw��Dr���L�C�P��Ruit�r� 27-5-20�9

W�G� W�G�
Dhr�����Fri�g� 27-5-20�9 Mw��Dr���H�L�H�M��D�r��y�MHSA 27-5-20�9
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�.�Ov����������v��s

�.1�St�tut���������l������sult��tb�st�mm���
I��d���t�tut���i��g�������cifi�k��b����i�g�o�g��om���voor�d��r��u�t��tb��t�mmi�g��

�.��N�v��v�st�������
Stichti�g�Xo��r�h��ft�g������v��v��tigi�g��

�.3�Co�t�ol�v���l������v���d��o��fh����l�j����ccou�t��t
D��co�tro��v�rk��ri�g�v���o��fh��k��ijk���ccou�t��t�i��o�g��om���o��d��vo�g��d����gi����
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